
 

 

 

 

 

 

 

 ۲۰۲٦ مارس/آذار ۳۰

ــیة  ــأن القضـ ــكلات بشـ -C-0009التقریر النھائي لمتابعة حلّ المشـ
صـر لدى آلیة الانتصـاف المسـتقلة، والمتعلقة بالبرنامج المموّل من م

إطار تمویل الطاقة المتجددة في    :FP039صــندوق المناخ الأخضــر  
مصـر من قبل صـندوق المناخ الأخضـر والمصـرف الأوروبي للإنشـاء 

 والتعمیر

 

 الملخص
-Cصـــندوق المناخ الأخضـــر بشـــأن تنفیذ اتفاق حلّ المشـــكلات الخاص بالقضـــیة    ادارة  یقدّم ھذا التقریر معلومات إلى مجلس

ــتقلة، والمتعلقة بالبرنامج  -0009 ــاف المسـ ــر لدى آلیة الانتصـ ــر من قبل  FP039مصـ : إطار تمویل الطاقة المتجددة في مصـ
ــاء والتعمیر، وذلك عملاً بالفقرة  ــرف الأوروبي للإنش ــر والمص ــندوق المناخ الأخض من الإجراءات والمبادئ التوجیھیة   ۷٦ص

). ویناقش التقریر العملیات والنتائج المرتبطة بتنفیذ اتفاق حلّ  B.22/22لآلیة الانتصـــاف المســـتقلة (قرار مجلس الصـــندوق  
 .۲۰۲۳المشكلات الذي وقعّتھ الأطراف في كانون الأول/دیسمبر 



 

 
 1  الصفحة

 

 

 الملخص التنفیذي

، تلقت آلیة الانتصــاف المســتقلة التابعة لصــندوق المناخ الأخضــر شــكوى تتعلق بقضــایا ۲۰۲۲أیلول/ســبتمبر    ۲۸في  
، "إطار تمویل الطاقة المتجددة في مصـر من قبل صـندوق المناخ FP039 مجتمعیة في بنبان، مصـر، ذات صـلة بالبرنامج

وادّعى مقدمو الشــكوى أن المجتمع المحلي لم یلمس بعد فوائد ناتجة .  الأخضــر والمصــرف الأوروبي للإنشــاء والتعمیر" 
  عن مشـاریع مجمع بنبان للطاقة الشـمسـیة، وأن مشـاریع التنمیة المجتمعیة المزمع تنفیذھا لا تتماشـى مع احتیاجات المجتمع 

 .المحلي

إلى تسـریع المراحل الأولى لتطویر سـوق تولید الطاقة المتجددة في مصـر. وقد اسـتھدفت المبادرة  FP039 یھدف البرنامج
، والمسـاھمة في ۲۰۲۲% من تولید الطاقة من مصـادر متجددة بحلول عام  ۲۰دعم ھدف مصـر المتمثل في تحقیق نسـبة  

.  ۲۰۱۷نیسـان/أبریل    ٦في  FP039  تحقیق تخفیضـات كبیرة في انبعاثات غازات الدفیئة. وقد تمت الموافقة على البرنامج
ــتثمري الطاقة   ــاء والتعمیر الكیان المعتمد والكیان المنفذ لھذا البرنامج. وتعمل جمعیة مس ــرف الأوروبي للإنش ویعُد المص

 یة.الشمسیة ببنبان بوصفھا المنسّق العام لمختلف المشاریع في مجمع بنبان للطاقة الشمس

، اعتبُرت الشــكوى مســتوفیة لشــروط الأھلیة وانتقلت إلى مرحلة الخطوات الأولیة. وفي ۲۰۲۲في تشــرین الأول/أكتوبر 
طراف) على معالجة الأ، اتفق مقدمو الشــكوى وجمعیة مســتثمري الطاقة الشــمســیة ببنبان (بوصــفھم  2023نیســان/أبریل 

المســائل المثارة من خلال مســار حلّ المشــكلات، بھدف التوصــل إلى نتیجة مُرضــیة للطرفین. وبدعم من آلیة الانتصــاف 
المسـتقلة، اتفق مقدمو الشـكوى والجمعیة على تنظیم حوارھم حول أربعة محاور رئیسـیة: التشـاور المجتمعي، ودعم سـبل 

 .ة، والمساعدة في مجال الرعایة الصحیة المجتمعیةكسب العیش، والمشاریع التعلیمی

للتنفیذ یمتد    اتفاقإلى    ۲۰۲۳، توصّل الأطراف في كانون الأول/دیسمبر  عملیة حوار شاملةوبعد   یتضمن جدولاً زمنیاً 
بین   لجنة متابعة مشتركة، دعمت الآلیة إنشاء  ۲۰۲٤لسنتین، مع إسناد دور المتابعة إلى آلیة الانتصاف المستقلة. وفي عام  

جمعیة مستثمري الطاقة الشمسیة ببنبان والمجتمع المحلي، اجتمعت بصورة فصلیة وشكّلت منصة منظّمة للرصد التعاوني 
والحوار. وخلال فترة المتابعة، راجعت الآلیة الوثائق ذات الصلة وعقدت اجتماعات منتظمة مع الأطراف لجمع المستجدات  

 . والتعلیقات

الآلیة.    سجل قضایا، وھو متاح على  ۲۰۲٥تقریر المتابعة الأول في كانون الثاني/ینایر    أصدرت   آلیة الانتصاف المستقلة
 . ویعُد ھذا التقریر تقریر المتابعة الثاني والأخیر، ویلُخّص نتائج تنفیذ اتفاق حلّ المشكلات

وقد أسفر توقیع الاتفاق عن إطلاق عدد كبیر من مبادرات دعم المجتمع في بنبان، إلى جانب إنشاء منصة حوار رسمیة من  
خلال لجنة المتابعة المشتركة. وتمكّن الأطراف من تحسین ممارسات التشاور المجتمعي وتطویر عدد من المبادرات في  

 .  الصحیة مجالات دعم سبل كسب العیش والتعلیم والرعایة  

وتمثل ھذه النتائج تحسناً ملموساً في العلاقات بین الشركات والمجتمع؛ غیر أنّ العملیة واجھت تحدیات تتعلق بالتواصل  
 بین الأطراف وبقدرتھم على تقدیر جھود بعضھم البعض. 

وتقُرّ آلیة الانتصاف المستقلة بالنتائج الإیجابیة للعملیة، وتلاحظ أن بعض الإجراءات المعلقّة تقع خارج سیطرة أي من 
لاستكمال  المختصة  المحلیة  السلطات  مع  والتواصل  معاً  العمل  مواصلة  على  الأطراف  ع  یشُجَّ علیھ،  وبناءً  الطرفین. 

 .  الإجراءات المعلقّة

صندوق المناخ   ادارة  وقد أتُیح ھذا التقریر للأطراف لإبداء تعلیقاتھم قبل إتمامھ بصیغتھ النھائیة، ویحُال الآن إلى مجلس
باللغتین الإنكلیزیة والعربیة، وستغُلق   سجل قضایا آلیة الانتصاف المستقلةالأخضر للإحاطة علماً. وسینُشر التقریر على  

 . القضیة

https://www.greenclimate.fund/project/fp039?_gl=1*ah7feb*_ga*NTk2NDAyMzA3LjE3NTYyNjI4NDI.*_ga_R4E8SRK8JR*czE3Njg4OTY3MTUkbzEwMyRnMSR0MTc2ODg5NjczMCRqNDUkbDAkaDA.
https://www.greenclimate.fund/project/fp039?_gl=1*ah7feb*_ga*NTk2NDAyMzA3LjE3NTYyNjI4NDI.*_ga_R4E8SRK8JR*czE3Njg4OTY3MTUkbzEwMyRnMSR0MTc2ODg5NjczMCRqNDUkbDAkaDA.
https://irm.greenclimate.fund/sites/default/files/case/ar-conclusion-report.pdf
https://irm.greenclimate.fund/sites/default/files/case/irm-c-0009-egypt-community-complaint-final-agreement-web.pdf
https://irm.greenclimate.fund/sites/default/files/case/irm-guidelines-joint-monitoring-committee-c-0009-egypt.pdf
https://ar.irm.greenclimate.fund/case/c0009-egypt
https://ar.irm.greenclimate.fund/case/c0009-egypt
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 المقدمة  -۱

تتمثل ولایة آلیة الانتصاف المستقلة في معالجة الشكاوى المقدّمة من شخص واحد أو مجموعة من شخصین أو أكثر أو من  
بالفقرة   أو برنامج، وذلك عملاً  آثار سلبیة لمشروع  قد تتضرر من  أو  من اختصاصاتھا   ۱۱مجتمعات محلیة تضررت 

مجلس(  المحدّثة تتیح  B.BM.(1-2017/10  الصندوق  ادارة  قرار  أن  الآلیة  على  یتعیّن  الشكاوى،  مع  التعامل  وعند 
قرار مجلس  (  وذلك وفقاً للإجراءات والمبادئ التوجیھیة للآلیة  للأطراف مسار حلّ المشكلات بوصفھ وسیلة لتسویة النزاع،

لما تنص علیھ الفقرة   B.22/22 .(2  الصندوق للآلیة، فعندما یتفق الأطراف   الحاكمةمن الإجراءات والمبادئ    ۷٦ووفقاً 
على حلّ المشكلات ویتوصلون إلى تسویة نزاعھم من خلال اتفاق واحد أو سلسلة من الاتفاقات، تباشر الآلیة عملیة متابعة 

القضیة المشكلات في إطار  لمتابعة حلّ  النھائي  التقریر  مصر، -C-0009  للإشراف على تنفیذ تلك الاتفاقات. ویعُد ھذا 
 4.مجتمعالمتعلقة بالبشأن القضایا  ۲۰۲۳الذي توصّل إلیھ الأطراف في كانون الأول/دیسمبر  3ویلُخّص تنفیذ الاتفاق

 السیاق والتطور التاریخي  -۲

   الشكوى ۲.۱
، تلقت آلیة الانتصاف المستقلة شكوى قدّمھا أحد العاملین لدى شركة متعاقدة لتنفیذ أعمال ۲۰۲۲أیلول/سبتمبر    ۲۸في  

إطار تمویل الطاقة المتجددة في مصر من قبل صندوق المناخ الأخضر والمصرف الأوروبي "   FP039ضمن البرنامج  
، والواقع في مجمع بنبان للطاقة الشمسیة في مصر. وأثارت الشكوى قضایا تتعلق بالتنمیة المجتمعیة، " للإنشاء والتعمیر 

وادّعت أن المجتمع المحلي لم یستفد بعد من مشاریع مجمع بنبان للطاقة الشمسیة، وأن مشاریع التنمیة المجتمعیة المخطط 
 5.رلھا لم تأخذ احتیاجات المجتمع على نحو كافٍ في الاعتبا

   البرنامج ۲.۲
إلى تسریع المراحل الأولى لتطویر سوق تولید الطاقة المتجددة في مصر من خلال عنصرین:    FP039یھدف البرنامج  

برنامج للمساعدة الفنیة یھدف إلى تھیئة بیئة مواتیة للاستثمار الخاص في قطاع الطاقة المتجددة في مصر، وتمویل مختلط  
فت المبادرة دعم ھدف مصر المتمثل في تحقیق نسبة لتعبئة استثمارات القطاع الخاص في مشاریع الطاقة المتجددة. واستھد

، والمساھمة في تحقیق تخفیضات كبیرة في انبعاثات غازات ۲۰۲۲% من تولید الطاقة من مصادر متجددة بحلول عام  20
. ویعُد المصرف الأوروبي للإنشاء والتعمیر ۲۰۱۷نیسان/أبریل    ٦في    FP039الدفیئة. وقد تمت الموافقة على البرنامج  

لمختلف   العام  المنسّق  بوصفھا  ببنبان  الشمسیة  الطاقة  مستثمري  جمعیة  وتعمل  للبرنامج.  المنفذ  والكیان  المعتمد  الكیان 
 6.المشاریع في مجمع بنبان للطاقة الشمسیة

 المستقلة  الانتصاف آلیة إجراءات  ۲.۳

وبعد  7.الحاكمةبموجب اختصاصات الآلیة وإجراءاتھا ومبادئھا    ۲۰۲۲تشرین الأول/أكتوبر    ۲٥أعُلنت أھلیة الشكوى في  
تحدید الأھلیة، تواصلت الآلیة مع مقدمي الشكوى وجمعیة مستثمري الطاقة الشمسیة ببنبان وأصحاب المصلحة الآخرین  
المتاحة  الخیارات  المعلومات حول  المثارة بصورة أعمق وتقدیم مزید من  القضایا  لتقییم  خلال مرحلة الخطوات الأولیة 

، اتفق مقدمو الشكوى والجمعیة على معالجة المسائل المثارة من خلال مسار  ۲۰۲۳نیسان/أبریل    ۷لمعالجة القضیة. وفي 
 8.حلّ المشكلات بھدف التوصل إلى نتیجة مُرضیة للطرفین، تحت تیسیر آلیة الانتصاف المستقلة

 
    tor-https://irm.greenclimate.fund/document/irmمتاح على:  1
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https://irm.greenclimate.fund/document/irm-tor
https://irm.greenclimate.fund/document/2019-procedures-and-guidelines-irm
https://irm.greenclimate.fund/sites/default/files/case/irm-c-0009-egypt-community-complaint-final-agreement-web.pdf
https://irm.greenclimate.fund/sites/default/files/case/irm-c-0009-egypt-community-complaint-final-agreement-web.pdf
https://irm.greenclimate.fund/sites/default/files/case/ar-board-monitoring-report.pdf
https://ar.irm.greenclimate.fund/case/c0009-egypt
https://www.greenclimate.fund/project/fp039
https://ar.irm.greenclimate.fund/sites/default/files/case/ar-determination-eligiblity-c0009-web.pdf
https://ar.irm.greenclimate.fund/sites/default/files/case/initial-steps-report-c-0009-egypt-final-web-arabic.pdf
https://ar.irm.greenclimate.fund/sites/default/files/case/initial-steps-report-c-0009-egypt-final-web-arabic.pdf


 

 
 3  الصفحة

 

 
 حلّ المشكلات  -۳

نفّذت آلیة الانتصاف المستقلة عملیة حلّ المشكلات خلال الفترة 
الأول/دیسمبر   كانون  إلى  نیسان/أبریل  مقدمي   ۲۰۲۳من  بین 

بنبان مجتمع  من  أعضاء  بثمانیة  المُمثَّلین  بحري،    الشكوى، 
المبادرة من  الطاقة الشمسیة ببنبان. ونفُّذت  وجمعیة مستثمري 
في   مقیم  دولي ووسیط محلي  بمساعدة وسیط  الآلیة  فریق  قبل 

 .مصر

المشكلات، عملت الآلیة مع الأطراف   وفي مستھل عملیة حلّ 
القواعد   والاتفاق على  ممثلیھم  تحدید   المنظمةلمساعدتھم على 

الآلیة الحوار. كما دعمت  تنظیم محاور   ،لعملیة  الأطراف في 
مجالات رئیسیة: التشاور المجتمعي، ودعم   أربعالنقاش ضمن  

الآلیة   الصحیة. وعقدت  والرعایة  والتعلیم،  العیش،  سبل كسب 
عدة اجتماعات عبر الإنترنت وأخرى حضوریة لبناء الثقة بین  

 .الأطراف، ومناقشة احتیاجات المجتمع وأولویاتھ، واستكشاف خیارات لمعالجة القضایا بما یحقق رضا الطرفین

لحلّ المشكلات خلال اجتماع مشترك عُقد في أسوان، مصر،    اتفاقبین الأطراف، توصّلوا إلى    عملیة حوار شاملةوبعد  
. وھدف الاتفاق إلى تعزیز الثقة والشفافیة وفعالیة ممارسات التشاور المجتمعي  ۲۰۲۳كانون الأول/دیسمبر    15و  14في  

التي تنفذھا الجمعیة، ومعالجة شواغل المجتمع المتعلقة بسبل كسب العیش والتعلیم والرعایة الصحیة. كما تضمّن الاتفاق  
)، مع إسناد دور المتابعة إلى آلیة الانتصاف المستقلة. وبعد توقیع الاتفاق، ۲۰۲٥-۲۰۲٤جدولاً زمنیاً للتنفیذ مدتھ سنتان (

 . أحُیلت القضیة إلى مرحلة متابعة تنفیذ حلّ المشكلات

 متابعة حلّ المشكلات  - ٤ 

لآلیة الانتصـاف المسـتقلة، وعند تسویة النزاع من خلال اتفاق أو سلسلة   الحاكمةمن الإجراءات والمبادئ   ۷٦عملاً بالفقرة 
 . من الاتفاقات، تباشر الآلیة عملیة متابعة للإشراف على التنفیذ

 المتابعة أنشطة ۱.٤

ة الأطراف في  ۲۰۲٤في كـانون الأول/دیســـــمبر   ، دعمـت الآلیـ
تضــم ممثلین عن كل طرف، وتعقد   لجنة متابعة مشــتركةإنشــاء 

ائل العالقة  ة المسـتجدات ومعالجة المسـ   .اجتماعات فصـلیة لمناقشـ
ــلھا المنتظم مع  ــلت الآلیة تواصــ وطوال مرحلة المتابعة، واصــ
الأطراف لضـــــمـان تنفیـذ التزامـاتھم وفقـاً للجـدول الزمني المتفق 
علیھ. إضـافةً إلى ذلك، قام الوسـیط المحلي التابع للآلیة بزیارات 
ــانون   وك ــاني/نوفمبر  الث تشـــــرین  في  أســـــوان  إلى  ــة  ــدانی می

، وكـذلـك في شـــــبـاط/فبرایر وأیـار/مـایو ۲۰۲٤الأول/دیســـــمبر  
، للتواصـل المباشـر مع الأطراف ۲۰۲٥وتشـرین الأول/أكتوبر 

الثقـة بین  وجمع ملاحظـاتھم. وھـدفـت ھـذه اللقـاءات إلى بنـاء 
ــیر التقدم  ــل مفتوحة لتیسـ الأطراف والحفاظ على قنوات التواصـ
في القضـــــایـا غیر المحســـــومـة. ویرِد أدنـاه ملخص لحـالـة تنفیـذ 

 .۲۰۲٦ن الثاني/ینایر الاتفاق حتى نھایة كانو

: الوسیط المحلي لآلیة الانتصاف المستقلة وأعضاء لجنة  ۲الصورة 
 ۲۰۲٥المتابعة المشتركة في أسوان، مصر، في شباط/فبرایر 

: توقیع اتفاق حلّ المشكلات بین جمعیة مستثمري الطاقة  ۱الصورة 
الشمسیة ببنبان وأفراد من المجتمع المحلي وآلیة الانتصاف المستقلة في  

 ۲۰۲۳كانون الأول/دیسمبر  ۱٥أسوان، مصر، في 

https://irm.greenclimate.fund/sites/default/files/case/ar-conclusion-report.pdf
https://irm.greenclimate.fund/sites/default/files/case/irm-c-0009-egypt-community-complaint-final-agreement-web.pdf
https://irm.greenclimate.fund/sites/default/files/case/irm-guidelines-joint-monitoring-committee-c-0009-egypt.pdf


 

 
 4  الصفحة

 

 
 حالة تنفیذ الاتفاق ۲.٤

كان أحد أھداف الاتفاق إنشـاء آلیة تشـاور مجتمعي شـفافة وتمثیلیة وفعالة من خلال إعادة   :ممارسـات التشـاور المجتمعي
كّلت آلیة جدیدة عبر دعوة مفتوحة أوضـحت بجلاء ۲۰۲٥المجتمعیة». وبحلول نھایة عام   الاسـتشـاریة  اللجنةھیكلة « ، شُـ

المعاییر المنصــوص علیھا في الاتفاق. غیر أن ممثلي المجتمع أثاروا مخاوف تتعلق بتمثیلھا وإدارتھا ومســتوى مشــاركة  
ین الآلیة، مع الإقرار بخ تعداداً لتحسـ واغل المطروحة وأبدت اسـ تمعت الجمعیة إلى الشـ صـوصـیة المجتمع. ومن جانبھا، اسـ

سـیاق بنبان. وتشـجّع آلیة الانتصـاف المسـتقلة الأطراف على مواصـلة الانخراط المتبادل والاسـتماع إلى احتیاجات وتوقعات  
 .بعضھم البعض لضمان عملیة تشاور ذات مغزى

شـملت الإنجازات البارزة تنفیذ برامج : برامج سـبل كسـب العیش
متدرّباً من أســوان، وإطلاق مشــروع   ٤۸تدریب مھني لصــالح  

إعـــانـــات   م  قـــدیـ وتـ یـــة،  رفـ حـ الـ بـــادرات  مـ الـ م  لـــدعـ ر»  طـویـ «تـ
المحلي. كما طلبت الجمعیة من السلطات    للشبابمواصلات)  (نقل

ــطة  ــناعي لدعم أنشـ ــتخدام الصـ ــیص أراضٍ للاسـ المحلیة تخصـ
معالجة وتعبئة التمور وإعادة تدویر مخلفات النخیل. إضـــافةً إلى  
ــات جـدوى لعـدد من احتیـاجـات  ذلـك، أنجزت الجمعیـة دراســـ
التخزین المبرد للأغــذیــة، وخفض درجــات   المجتمع، من بینھــا 

ــرف  حرارة الم ــبكات الصـ ــعف النخیل، وشـ ــتخدام سـ نازل باسـ
 . الصحي والتصریف، وقضایا المیاه الجوفیة

ــتفیدین ومحدودیة عدد فرص العمل المتاحة  ــاؤلات حول آلیة اختیار المســ وفي حین أقرّ المجتمع بھذه النتائج، أثُیرت تســ
التي وفّرتھا الجمعیة غیر كافیة   )سـتة تم تسـلیمھا، واثنان في الطریق(لخریجي مدرسـة الطاقة. كما أشـاروا إلى أن المركبات 

على الرغم من اختلاف وجھات النظر بشـــأن النتائج، أظھرت الجمعیة المجتمع.    فيالمواصـــلات) ( لتلبیة احتیاجات النقل
مشــاركة حقیقیة وشــفافة مع أفراد المجتمع، ونجحت في تلبیة مجموعة واســعة من احتیاجات ســبل العیش. بالإضــافة إلى  

داخل مجمع بنبان ذلك، تلتزم الجمعیة بمواصـلة دعوة خریجي مدرسـة الطاقة المحلیة للتقدم للوظائف الشـاغرة المسـتقبلیة 
 .للطاقة الشمسیة، كوسیلة لتعزیز أوجھ الترابط بین التدریب المھني وفرص التوظیف

تركّزت الأنشــطة على تحســین فرص الوصــول إلى التعلیم للشــباب المحلي وتعزیز الوعي بالتكیّف مع :  البرامج التعلیمیة
بإشـراف لجنة  ،تغیّر المناخ في بنبان. وقد منحت الجمعیة منحاً دراسـیة لأربعة طلاب من بنبان اسـتناداً إلى معاییر محددة

ومع ذلك، عبّر أفراد من المجتمع عن مخاوف تتعلق بشـــفافیة عملیة الاختیار والآثار طویلة الأجل على   اختیار مســـتقلة.
المسـتفیدین. كما تبرعت الجمعیة بشـاشـات تفاعلیة وآلات تصـویر  
ــین العملیة التعلیمیة. ودعمت  ــھم في تحس للمدارس المحلیة، ما أس
أیضــــاً فصــــول ذوي الاحتیاجات الخاصــــة من خلال مســــاعدة 

جـات الطلاب الأكثر المعلمین على مواءمـة المنـاھج لتلبیـة احتیـا
 عرضةً للتھمیش.

وإضـــــافـةً إلى ذلـك، نفّـذت الجمعیـة مجموعـة من البرامج التعلیمیـة 
اخ، والتكیّف عبر الزراعـة   ة بتغیّر المنـ ت التوعیـ للمجتمع، شـــــملـ
المائیة، ودروس محو الأمیة الموجّھة للنســـــاء الشـــــابات لتعزیز  
قـابلیتھن للتوظیف. واســـــتفـاد أفراد المجتمع كـذلـك من دورات في 
ــوق  ــھم في س ــین فرص ــوب لتحس اللغة الإنكلیزیة ومھارات الحاس

ــمود. ــجار لتعزیز القدرة البیئیة على الصـ ــجیر وغرس الأشـ ــطة التشـ أعرب أفراد   وقد  العمل. واقترنت ھذه الجھود بأنشـ

: رائدات أعمال من نساء أسوان یعملن في إنتاج الحرف  ۳الصورة 
 ۲۰۲٥الیدویة، نیسان/أبریل 

: جلسة توعویة حول الزراعة المائیة في بنبان، آذار/مارس  ٤الصورة 
۲۰۲٤ 
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زیـادة وضـــــوح ورؤیـة حملات التوعیـة، وتقـدیم تحـدیثـات أكثر  بالمجتمع عن تقـدیرھم للمســـــاعـدات المقـدمـة، لكنھم طـالبوا  

 .وتعدیل المواد التعلیمیة بما یتناسب بشكل أفضل مع السیاقات الثقافیة والظروف المحلیةانتظاماً عن التقدم المحرز، 

ــحیة قدّمت الجمعیة خدمات صــیانة منتظمة  : برامج الرعایة الص
ــات   ــحوبة بجلسـ ــحیة مصـ ــفى محلي، ونفّذت قوافل صـ ــتشـ لمسـ

مشـــتركاً.    ۳۲٥۰توعویة. كما أطلقت نظاماً لجمع النفایات یخدم 
ــار إلى الحاجة لزیادة  وبینما قدّر المجتمع نظام جمع النفایات، أشـ
وتیرة الجمع وتوسـیع نطاق التغطیة لتلبیة المتطلبات الیومیة على  

 نحو أفضل.

وقدمت الجمعیة أیضــاً مركبة متخصــصــة لنقل النفایات الطبیة، 
ــأن مدى امتثالھا لمعاییر  غیر أن المجتمع أعرب عن مخاوف بشـ

ة الخطرة. ایـات الطبیـ اد المجتمع بعـدم   النفـ ةً إلى ذلـك، أفـ ــافـ وإضـــ
صـة للصـرف الصـحي، وبأن شـراء جھاز الأشـعة تعثرّ بسـبب عدم الحصـول على موافقة السـلطات  توفیر شـاحنة مخصـّ
المختصـــة. كما طرح المجتمع عدة احتیاجات صـــحیة في أســـوان، قامت الجمعیة بإحالتھا إلى الجھات المعنیة للنظر فیھا 

 .واتخاذ ما یلزم من إجراءات

 الدروس المستفادة -٥

عمل الأطراف بشكل تعاوني مع   :الاطراف  ، وتفاعلاً مخلصاً من جمیع للقدراتتطلب تطویراً مستمراً  ت  ة المشتركالمتابعة  
جھود متابعة تنفیذ الاتفاق.  والتي أدت الي دعم  للجنة المتابعة المشتركة    المبادئ الحاكمةآلیة الانتصاف المستقلة على إعداد  

وفي بدایة فترة المتابعة، اضطلعت لجنة المتابعة المشتركة بدور نشط، ما أفضى إلى تنفیذ أنشطة مشتركة. غیر أنّ العلاقة  
على خلفیة تباین التوقعات بشأن تنفیذ بعض الالتزامات. ویبُرز ذلك الحاجة الملحّة   ۲۰۲٥بین الأعضاء تدھورت في عام 

 . إلى بناء قدرات مستمر وإلى مفاوضات بحسن نیة لضمان حوار فعّال وتعاون بنّاء بین الأطراف

في المراحل الأولى من عملیة حلّ المشكلات،  :  أمراً أساسیاً لبناء الثقة وتسویة النزاعات  ةیعُد تبادل المعلومات الموثوق 
كان وصول أفراد المجتمع إلى معلومات المشروع محدوداً. ولتعزیز الشفافیة وبناء الثقة، یسّرت آلیة الانتصاف المستقلة 

ھمت عقد عدة اجتماعات بین الأطراف، لكنھا لم تنجح في إنشاء منصة تواصل قویة بالقدر الكافي. وفي نھایة المطاف، أس
لجنة المتابعة المشتركة التي یسّرتھا الآلیة، إلى جانب عدد من البعثات المیدانیة التي نفذتھا الآلیة إلى أسوان، في ضمان  

 .  نزاعاتتبادل مستمر للمعلومات، وھو عنصر حاسم لفعالیة أي عملیة لتسویة ال

الاتفاق بعد توقیع  المستقلة ضروریاً  الانتصاف  آلیة  انخراط  آلیة  :  یظل  أنّ تدخل  نتیجة مھمة، غیر  الاتفاق  شكّل توقیع 
الانتصاف المستقلة ظل ضروریاً لمتابعة تنفیذه. فقد عملت الآلیة بشكل وثیق مع جمعیة مستثمري الطاقة الشمسیة ببنبان  

ن جمیع  ومقدمي الشكوى على وضع جدول زمني للتنفیذ، وتنظیم الأدلة ذات الصلة، وتیسیر تبادل معلومات ذي مغزى بی
 . الأطراف

تلقت آلیة الانتصاف المستقلة دعماً من وسیط محلي طوال عملیة  : یعزّز دعم وسیط محلي موثوق عملیة المتابعة والتنفیذ
الوساطة وخلال مرحلة متابعة تنفیذ الاتفاق. وكان لذلك دور أساسي في التواصل المباشر مع الأطراف، وفھم احتیاجاتھم 

ة جسر موثوق لخفض التوتر وأولویاتھم، وبناء الثقة في عملیة الآلیة وفي العلاقات بین الأطراف. كما أدّى ھذا الدور وظیف
 .وتعزیز الحوار

على الرغم من حل الغالبیة العظمى من :  یعُد استمرار دعم السلطات المختصة أمراً ضروریاً لاستكمال الإجراءات المعلقّة
القضایا، لا تزال ھناك حاجة إلى دعم خارجي إضافي من السلطات المختصة لاستكمال بعض المبادرات المتبقیة، مثل 

 ۲۰۲٤: عمال جمع النفایات في بنبان، أیار/مایو ٥الصورة 
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تخصیص أراضٍ للاستخدام الصناعي وتوفیر معدات الصرف الصحي. ومع اختتام المتابعة الرسمیة من قبل آلیة الانتصاف 

ع الأطراف على مواصلة تعاونھم واستكمال تنفیذ الإجراءات المعلقّة  .المستقلة، یشُجَّ

 الخاتمة  -٦

أدّى توقیع الاتفاق إلى إطلاق عدد كبیر من مبادرات دعم المجتمع في بنبان، إلى جانب إنشاء منصة حوار رسمیة من خلال  
لجنة المتابعة المشتركة. وتمكّن الأطراف من تحسین ممارسات التشاور المجتمعي وتطویر عدد من المبادرات في مجالات 

 . حیةدعم سبل كسب العیش والتعلیم والرعایة الص

وتمُثلّ ھذه النتائج تحسّناً ملموساً في العلاقات بین الشركات والمجتمع في بنبان. غیر أنّ العملیة واجھت تحدیات تتعلق  
 .بالتواصل بین الأطراف وبقدرتھم على تقدیر جھود بعضھم البعض

وتقُرّ آلیة الانتصاف المستقلة بالنتائج الإیجابیة للعملیة، وتلاحظ أن بعض الإجراءات المعلقّة تقع خارج سیطرة أي من 
لاستكمال  المختصة  المحلیة  السلطات  مع  والتواصل  معاً  العمل  مواصلة  على  الأطراف  ع  یشُجَّ علیھ،  وبناءً  الطرفین. 

 . الإجراءات المعلقّة

وقد أتُیح ھذا التقریر للأطراف لإبداء تعلیقاتھم قبل إتمامھ بصیغتھ النھائیة، ویحُال الآن إلى مجلس صندوق المناخ الأخضر 
 .  باللغتین الإنكلیزیة والعربیة، وستغُلق القضیة سجل قضایا آلیة الانتصاف المستقلةللإحاطة علماً. وسینُشر التقریر على 

https://ar.irm.greenclimate.fund/case/c0009-egypt

	الملخص التنفيذي
	١- المقدمة
	٢- السياق والتطور التاريخي
	٣- حلّ المشكلات
	٤- متابعة حلّ المشكلات
	٥- الدروس المستفادة
	٦- الخاتمة

